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VIEŠOJI ĮSTAIGA VAKAR Ų LIETUVOS VERSLO KOLEGIJA 

KOKYB öS VERTINIMO STANDARTAS 
 

I. BENDROSIOS NUOSTATOS 
KOKYB öS UŽTIKRINIMAS – svarbus aukštojo mokslo pl÷tot÷s uždavinys. Tai akcentuojama ir ES dokumentuose. Bolonijos deklaracijoje(1999 m.) teigiama, kad siekiant 

kokyb÷s būtina sukurti galimus palyginti kriterijus ir metodiką. Salamankos konvencijoje (2001 m.) akcentuojama, kad reikia sukurti visiems priimtinas kokyb÷s vertinimo, 
užtikrinimo ir sertifikavimo procedūras, kuriomis remiantis būtų galima tobulinti studijų kokybę 

PAGRINDIN öS SĄVOKOS: 
Akreditacija  – Institucijos vertinimas, kurio metu atsižvelgus į nustatytus standartus, priimamas teigiamas arba neigiamas sprendimas; jo pagrindu institucijai leidžiama (arba 
neleidžiama) prad÷ti (išduodama licencija) arba tęsti studijas ir/ar tyrimus pagal turimą licenziją (neigiamo įvertinimo atveju gali būti nutraukiamas jos galiojimas). 
Analitin ÷ ataskaita - tai atlikto tam tikros(-ų) Kolegijos veiklos srities(-čių) tyrimo dokumentas, kuriame apibendrinami gautieji duomenys. 
Išorinis kokyb÷s vertinimas - tai Kolegijos veiklos kokyb÷s kontrol÷ ir vertinimas, kuriuos atlieka įpareigotos institucijos pagal priimtus kriterijus bei standartus, taip pat remdamosi 
Kolegijos savianaliz÷s duomenimis. 
Kriterijus - tai Kolegijos veiklos srities(-čių) vertinimo parametras, kuris padeda fiksuoti pažangą. 
Kokyb÷ - reikalavimas, kuris parodo, kokiu laipsniu Kolegijos veikla tenkina suinteresuotų klientų poreikius ir ar atitinka Kolegijos patvirtintus reikalavimus, standartus. 
Kokyb÷s užtikrinimas - tai procedūrų, priemonių, metodų, išteklių visuma Kolegijoje, kuri yra nuolat tikrinama ir stebima siekiant sukurti sąlygas pasiekti numatytus tikslus, suteikti 
gerą ir kokybišką bendrąjį ir profesinį išsilavinimą. 
Kokyb÷s vertinimas - kokybę patvirtinančių kriterijų, standartų įgyvendinimo efektyvumo nusakymas. 
Savianaliz÷ - tai Kolegijos veiklos srities(-čių) tyrimas, kurį atlieka pati Kolegija, siekdama išanalizuoti esamą pad÷tį ir numatyti tolesnius veiksmus. Naudodama savianaliz÷s 
duomenis Kolegija pati atlieka vidinį vertinimą pagal aiškius, visiems suprantamus ir priimtus kriterijus, rodiklius. 
Savianaliz÷s metodika - tai Kolegijos veiklos srities(-čių) pažinimo organizavimas, kai tyrin÷tojas nurodo, kokiais metodais tyr÷ ir kaip atliko veiklos srities(-čių) tyrimą. 
Statistin÷ ataskaita - tai atlikto Kolegijos veiklos srities(-čių) tyrimo dokumentas, kuriame pateikiami tam tikros srities(-čių) statistiniai duomenys. 
Nuolatinis d÷stytojas – kolegijoje dirba nemažiau kaip 3 metus, metuose ne mažiau kaip po 128 kontaktines valandas. 
Misija - tai Kolegijos vertyb÷s ir ilgalaikiai tikslai, paprastai išd÷styti kaip "misijos formuluot÷", siekiant formuoti strateginį mąstymą. 
Metodologija - tai bendriausi Kolegijos veiklos srities pažinimo principai, susiję su tyrimo metodais ir technika, kas reiškia, kad bet kokį tyrimą būtina metodologiškai pagrįsti, t.y. 
aptarti tyrimo koncepciją bei metodus ir t.t. 
Modelis - tai pavyzdys, pagal kurį organizuojamas Kolegijos veiklos srities(-čių) tyrimas. 
Sando - tai gali būti apibr÷žta ugdymo uždaviniais ir suplanuota sud÷tin÷ programos dalis arba savarankiškas mokymo ir mokymosi vienetas, kurį atskirai vertinant įgyjama tam tikra 
dalin÷ profesin÷ kvalifikacija, o modulių serija veda į tam tikrą galutinę kvalifikaciją. 
Studentų pasiekimai - tai žinių, įgūdžių ir geb÷jimų pokyčių visuma, kurią mokinys gali pademonstruoti. 
Studijų kokyb÷s dimensijos – aukštosios mokyklos veiklos sritys, reikšmingos studijų kokybei ir iš esm÷s lemiančios studijuojančio saviugdą bei jo įgyjamą kvalifikaciją. 
Mokymo ir mokymosi programa - tai dalyko programa, paprastai pagrįsta tam tikru skaičiumi privalomų elementų, kurių mokomasi laikantis nustatytos sekos ir trukm÷s. 
Standartas – (norma, pavyzdys) priimtas ir patvirtintas normatyvinis dokumentas, nustatantis normas, taisykles ir reikalavimus. 



Studijų programa - tai visi mokymo ir mokymosi aspektai, apimantys metodus bei išteklius (mokymo(-si) priemones, dalykų programų turinį, mokymosi sąlygas, t.y. visa tai, kas 
sudaro ugdymo programą), ir faktoriai, darantys įtaką mokymosi kokybei. 
Vadovavimas - tai procesas, kai pasek÷jai vedami tam tikra kryptimi, siekiant tam tikrų tikslų, vizijos ar misijos, kuriant, įgyvendinant tam tikrą Kolegijos politiką. 
Valdymas - tai Kolegijos personalo, padalinių veiklos planavimo, koordinavimo bei nukreipimo struktūros ir procesai; darbų atlikimas su kitais žmon÷mis (ir per juos). 
Vidinis kokyb÷s vertinimas - tai Kolegijos veiklos vidinių procesų, reikalavimų, kriterijų, standartų nuolatinis tikrinimas, įvertinant pasiektus rezultatus pagal iškeltus tikslus 

 
KOKYB öS POLITIKA 

VAKAR Ų LIETUVOS VERSLO KOLEGIJOS  VIZIJA 

Kolegija siekia tapti lyderiaujančia šalyje, geriausiai rengianti specialistus, tarptautinį pripažinimą turinti aukštoji mokykla.  
 

VAKAR Ų LIETUVOS  VERSLO KOLEGIJOS  MISIJA  
 

Rengti kvalifikuotus specialistus su aukštuoju išsilavinimu, gebančius nuolat socializuotis kintančiomis sąlygomis įvairiose visuomen÷s veiklos ir darbo srityse, sudarant sąlygas 
tęstiniam mokymuisi, organizuojant kvalifikacijos k÷limą, formuojant asmenyb÷s tobul÷jimo, išradingumo, savarankiškumo ir kūrybiškumo įgūdžius, atliekant regiono pl÷trai 
reikalingus taikomuosius tyrimus bei mokslo pl÷tros darbus. 
 

VAKAR Ų LIETUVOS VERSLO KOLEGIJOS VEIKLOS FILOSOFIJA  
 
Pl÷todama veiklą VšĮ Vakarų Lietuvos verslo kolegija orientuojasi į harmoningo veiklos, pl÷tros perspektyvą ir vadovaujasi: 
 � Pagarba ir d÷mesys Kolegijos teikiamų paslaugų vartotojams; 
 � Sąžiningumas, patikimumas ir geranoriškumas Kolegijos veikloje; 
 � Kvalifikuotas ir kūrybingas personalas bei pažangūs vadybos metodai; 
 � Aukšta darbo ir studijų kokyb÷ ir kultūra; 
 � Pažangių technologijų ( inovacijų ) studijų procese diegimas; 
 � Nuoseklus ir nuolatinis Kolegijos veiklos procesų tobulinimas; 

� Subalansuotas d÷mesys visiems sud÷tiniams Kolegijos veiklos  pl÷tros elementams. 
�  

VAKAR Ų LIETUVOS VERSLO KOLEGIJOS STRATEGINIAI KOKYB öS TOBULINIMO TIKSLAI 
 

� Rengti aukštos kvalifikacijos specialistus Vakarų ir Šiaur÷s Lietuvos regionams; 
� Pl÷toti taikomuosius mokslo tyrimus, laikantis nuostatos, kad mokslas ir studijos yra neatskiriami; 
� Rengti ir leisti mokslo-tiriamuosius darbus, mokymo priemones, vadov÷lius bei kitus leidinius; 
� Kelti d÷stytojų kvalifikaciją, ugdyti jų humanitarinę kultūrą, dvasingumą, pilietiškumą; 
� Sudaryti sąlygas asmeniui įgyti aukštąjį išsilavinimą ir profesinę kvalifikaciją, atitinkančius Lietuvos ūkio reikmes bei mokslo ir naujausių technologijų lygį; 
� Pl÷toti regionui reikalingą taikomąją mokslinę veiklą bei tyrimus, konsultuoti vietos valdžios ir ūkio subjektus; 
� Sudaryti sąlygas tęstiniam mokymui universitetuose, talkinant ūkio subjektams organizuojant profesin÷s kvalifikacijos k÷limą bei perkvalifikavimą; 



� Ugdyti švietimui ir kultūrai imlią visuomenę, gebančią dirbti sparčios technologijų kaitos sąlygomis; 
 
VAKAR Ų LIETUVOS VERSLO KOLEGIJOS PRIORITETIN öS KOKYBöS VEIKLOS KRYPTYS 
 

 � Aukštos studijų kokyb÷s laidavimas; 
 � Nuolatinis inovatyvių procesų diegimas Kolegijos visose veiklos srityse; 
 � Specialistų, turinčių rinkoje paklausą rengimas; 
 � Sistemingas kolegijos veiklos procesų funkcionavimo rezultatų monitoringas bei nuolatinis tobulinimas; 
 � Nuoseklus darbo sąlygų gerinimas ir tinkamas d÷mesys dirbančiųjų sveikatai; 
 � Sisteminga potencialių rizikos veiksnių kontrol÷, prevencija ir kompleksinių rizikos veiksnių mažinimo priemonių įgyvendinimas; 
 � Nuoseklus ir kryptingas pažangių technologijų ir priemonių diegimas; 

 
KOKYB öS SISTEMOS ĮGYVENDINIMO PAGRINDINIAI PRINCIPAI 
 

 � Kolegijos  bendrų išteklių susiejimas su rinkos poreikių pokyčiais ir įdiegta kokyb÷s valdymo sistema atitinkanti tarptautinių ISO serijos standartų reikalavimus, sukuria 
didesnes galimybes tenkinti ir, jei įmanoma, pranokti net ir pačių reikliausių vartotojų poreikius bei lūkesčius; 

 � Aukštas personalo specializacijos ir profesionalumo lygis bei asmenin÷ kiekvieno atsakomyb÷ už darbo kokybę; 
 � Kiekvieną darbą atlikti gerai iš pirmo karto; 
  Darbuotojų tinkamų darbo sąlygų ir socialinių garantijų užtikrinimas, nuoseklus personalo mokymas ir kvalifikacijos k÷limas;  
 � Glaudus bendradarbiavimas Kolegijos padalinių tarpe bei su soc. partneriais. 



 
II. KOLEGIJOS VEIKLOS VERTINIMO DIMENSIJOS 

 
1. Studijų planavimas ir įgyvendinimas 
2. Išoriniai ryšiai 
3. Institucijos valdymas  
4. Materialieji ir finansiniai ištekliai  
5. Žmoniškieji ištekliai 
6. Vidin÷ veiklos kokyb÷s užtikrinimo sistema 
7. Absolventų kvalifikacijos vertinimo sistema 
8. Kolegijoje rengiamų specialistų paklausa. 
9. Mokslo taikomieji tyrimai 

 
III. KOLEGIJOS VEIKLOS DIMENSIJ Ų VERTINIMAS 

 
Tikslas – Kolegijos veiklos dimensijų įvertinimas reikalingas tam, kad aukštoji mokykla gal÷tų gerinti savo veiklos kokybę, tobulintų savo veiklą, palygintų įvairių 

subjektų rezultatus, pamatytų ir išanalizuotų savo stipriąsias ir silpnąsias puses, išsiaiškintų problemas ir numatytųjų sprendimų būdus. 
Įvertinant kokybę būtina nustatyti (susitarti): 
•   kokios yra pagrindin÷s mokyklos veiklos sritys, 
•   kokie kriterijai apibr÷žia nepriekaištingą Kolegijos veiklos kokybę, 
•   kaip sužinosime, ar gavome norimą kokybę. 
Kokyb÷s vertinimą galima atlikti pagal tokį modelį: 
Veiklos sritis 
Kriterijai 
Įvertinimo balas 

Vertinimo skal÷: 4 laipsnių vertinimo skal÷, leidžianti įvertinti skaičiais ir žodžiais: 
 

• 4 – labai gerai ( veiklos sritis išpl÷tota, daug stipriųjų pusių, labai mažai silpnųjų); 
• 3 – gerai  ( stipriosios pus÷s – teigiamyb÷s persveria silpnąsias- neigiamybes ); 
• 2 – patenkinamai  ( trūkumų persvara prieš privalumus – pasiekimus ); 
• 1 – blogai ( vyrauja silpnosios pus÷s, arba daug silpnųjų pusių, mažai stipriųjų pusių – teigiamybių ). 

 



Kokyb÷s užtikrinimo procesas vienoje Kolegijos veiklos dimensijoje: 
Savianaliz÷s samprata 
 
Savianaliz÷s metodika 
 
Duomenų rinkimas pagal vieną veiklos dimensiją 
 
Vienos veiklos dimensijos įvertinimas 
 
Analitin÷ ataskaita 
 
Veiksmų planas 

 
IV. STUDIJŲ PLANAVIMAS IR ĮGYVENDINIMAS 

 
4 balai 
Kolegijoje studijų procesas vyksta planingai. Kolegijoje pasiekiami išsilavinimo standartai, tenkinami darbo rinkos poreikiai, geri ryšiai su darbdaviais. Programa atitinka Kolegijos 
misiją ir pl÷tros planą, yra lanksti, tenkinami studentų poreikiai. Diplominiuose darbuose studentai sugeba pademonstruoti visose veiklos srityse, nors po vieną kompetenciją, pagal 
programos standartą. Tinkamas teorinių ir praktinių dalykų balansas. Studentams sudarytos vienodos galimyb÷s savarankiškai tobul÷ti. 
3 balai 
Kolegijoje pasiekiami išsilavinimo standartai, geri ryšiai su darbdaviais. Programa atitinka misiją 
ir pl÷tros planą, tenkinami studentų poreikiai. 
Tačiau teoriniai dalykai atsveria praktinius, į programą per mažai integruojami bendrieji geb÷jimai. 
Studentams, kurie mokosi silpniau, nesudarytos sąlygos tobul÷ti. 
2 balai 
Programa n÷ra lanksti, ne visai atitinka Kolegijos pl÷tros planą, darbo rinkos poreikius. Menkas 
ryšys su darbdaviais, prastos praktinio mokymo sąlygos. 
1 balas 
Programa neįgalina pasiekti išsilavinimo standartų. Nepakankamai tenkinami studentų poreikiai. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



Kokyb÷s kriterijus  Kokyb ÷s tyrimo 
klausimai 

Statistiniai duomenys, iliustruojantys 
kokyb÷s kriterijaus būklę 

Pasiekimų rodikliai  

Naujų studijų programų 
planavimas 

Planavimas Strateginis planas  2006-2009 metais parengtos naujos studijų programos 

Diplominiai darbai Diplominiuose darbuose studentai sugeba pademonstruoti visose 
veiklos srityse, nors po vieną kompetenciją, pagal studijų programos 
standartą 

Įsidarbinimo statistika 
 

50% VLVK absolventų įsidarbina pagal specialybę 

Darbdavių vertinimas 
 

50% darbdavių nuomone, VLVK absolventai sugeba savarankiškai 
dirbti pagal įgytą profesinę kvalifikaciją  

Rinkos tyrimai 50% VLVK absolventų moka pritaikyti praktin÷je veikloje teorines ir 
praktines žinias 

Studijų programos atitikimas 
išsilavinimui keliamiems 
reikalavimams 

Profesin÷s 
kompetencijos 

Studijų kokyb÷s centro vertinimai Studijų programos atitikimas išsilavinimui keliamiems 
reikalavimams pagal atliktą savianalizę įvertinama teigiamai  

Sandų aprašas Santykis auditorinio darbo, praktinių 
užsi÷mimų ir savarankiško darbo 

Dienin÷ studijų forma kontaktin÷s valandos: 
Paskaitos 20% 
Praktiniai užsi÷mimai 40% 
Savarankiškas darbas 40% 
Neakivaizdin÷ studijų forma kontaktin÷s valandos: 
Paskaitos 10% 
Praktiniai užsi÷mimai 20% 
Savarankiškas darbas 70% 

Pusiausvyros tarp teorinio ir 
praktinio mokymo užtikrinimas  
 
 
 

Pokalbiai su studentai  Studentų vertinimas 70% apklaustųjų, teigiamai vertina teorinio ir praktinio mokymo 
santykį 
Studentui suteikiama teis÷ keisti studijų programą išlaikius programų 
skirtumus  

Studijų programų 
įvairov÷ 

Studijų programos 

Suteikiama galimyb÷ laisvai pasirinkti laisvai pasirenkamus dalykus 
ir specializacijas 

Studentų poreikių įvertinimas 
planuojant ir įgyvendinant 
studijų  
programas 

Tvarkaraščiai Studentų vertinimas 70% apklaustųjų teigiamai vertina paskaitų tvarkaraštį  

Yra kaupiamasis vertinimas Bendrųjų geb÷jimų integravimas 
visose studijų programose 

Studijų programos Sandai 
 

Numatytas savarankiškas darbas 

Studijų programos atitikimas Studijų programos Sandai 100% sandų yra patvirtinti Sandų atestacin÷s komisijos  



Sandų atestacin÷s komisijos veiklos 
dokumentai 

Periodiškai Sandų atestacin÷ komisija peržiūri sandus 
 

Akademin÷s tarybos veiklos dokumentai Metuose kartą svarsto studijų programų planą 

Kolegijos misijai 

D÷stytojų atestacin÷s komisijos veiklos 
dokumentai 

Kasmet organizuojama d÷stytojų atestacija  

Studijų planas Bendrojo lavinimo ir profesinei kvalifikacijai įgyti dalykų santykis, 
atitinka programų rengimo reikalavimus  

Pusiausvyros tarp bendrojo 
lavinimo ir profesinei 
kvalifikacijai įgyti dalykų 
išlaikymas 

Studijų programos 

Praktikų rezultatų analiz÷ 70% studentų praktikos metu sugeba pademonstruoti profesines 
kompetencijas ir jų veikla vertinama gerai arba puikiai 
Sudarytos sutartys su užsienio šalių socialiniais partneriais 

Sudarytos sutartys su kitomis mokslo ir švietimo institucijomis 

Bendradarbiavimo sutarčių 
sudarymas 

Bendradarbiavimo 
sutartys 

Sutartys 
 

Sudarytos sutartys su organizacijomis priimančiomis studentus atlikti 
praktiką 
visoms studijų programoms  

Auditorijos 
 

Patalpų plotas (m²) vienam studentui Atitinka higienos reikalavimus 

Kompiuteriai Ne žemesnis kaip Respublikos vidurkis 

Multimedija Pagal poreikius 

Grafoprojektorių kiekis Kiekvienoje auditorijoje 

Technin÷ įranga 
 

Kopijavimo aparatų kiekis Kiekviename padalinyje ir bendram naudojimui Verslo 
informaciniame centre  

Bibliotekos knygų fondas Atitinkantis poreikius  

Kompiuterių prijungimas prie tinklo ir 
internetinis ryšys  

Visi Kolegijoje esantys kompiuteriai prijungti prie tinklo su 
internetiniu ryšiu 

Patalpų ir mokymo priemonių 
pakankamumas studijų 
programų vykdymui 

Biblioteka 

Informacija apie naujai pasirodžiusias 
knygas 

70% apklaustųjų vertina teigiamai 

Savarankiško darbo galimyb÷s Biblioteka Pokalbiai su studentais, d÷stytojais 70% apklaustųjų vertina teigiamai 

Racionalus paskaitų tvarkaraštis Tvarkaraštis Pokalbiai su studentais, d÷stytojais 70% apklaustųjų vertina teigiamai 

Apklausos  D÷stytojų dalykin÷s, 
pedagogines žinios ir įgūdžiai Pokalbiai su studentais 

Vertinimas 70% apklaustųjų vertina teigiamai 



Paskaitų ir užsi÷mimų 
steb÷jimas 

Vertinimas Atitinka d÷stytojams keliamiems reikalavimams 

Kvalifikacijos k÷limas Kartą, kas penki metai, atlieka stažuotę 

Moksliniai vardai ir laipsniai 30% d÷stytojų, turi mokslinius vardus ir laipsnius 

Rengiamos metodin÷s priemon÷s Atitinka programai keliamus reikalavimus 

D÷stytojų kvalifikacija 

Etatinių d÷stytojų skaičius 50% etatinių d÷stytojų dirba analizuojamoje studijų programoje 

Vertinimo sistemos ir vertinimo 
kriterijų aiškumas 

Studijų programa 
 

Pokalbiai su studentais Aiškiai numatyti studijų tikslai, 
dalyko tikslai, užduotys ir kaupiamasis vertinimas  

Bendradarbiavimo sutartys Trišal÷s sutarys su socialiniais partneriais d÷l studentų praktikos 
atlikimo 

Profesin÷s veiklos praktika Sąlygos profesin÷s 
veiklos praktikai 

Studentų apklausa 70% apklaustųjų vertina teigiamai 

Planai Suaugusių mokymo pl÷tros strateginis planas 

Dalyvavimas projektuose Suaugusių mokymas ir konsultavimas 

Suaugusių mokymo pl÷tra Suaugusių mokymo 
pl÷tros galimyb÷s 

Materialieji ir žmoniškieji ištekliai Ekspertų komisijos teigiamas vertinimas suaugusių mokymo ir 
konsultavimo sąlygų  

Studijų programos  Pl÷tros galimyb÷s Planai  Strateginis planas 

 



VIDIN ö VEIKLOS KOKYB öS UŽTIKRINIMO SISTEMA 
 

4 balai 
Sukurtas kokyb÷s laidavimo standartas. Sukurta racionali studijų kokyb÷s laidavimo sistema. Sistemingai vykdoma savianaliz÷. Vykdomos studentų, darbuotojų, absolventų 
apklausos. Su jos rezultatais supažindinama Kolegijos bendruomen÷ Analizuojamas grįžtamasis ryšys. Sudaromi detalūs kokyb÷s laidavimo veiksmų planai. Aiškus atsakomyb÷s 
pasidalijimas. 
3 balai 
Sukurta racionali studijų kokyb÷s laidavimo sistema. Sistemingai vykdoma savianaliz÷. Vykdomos studentų, darbuotojų, absolventų apklausos. Analizuojamas grįžtamasis ryšys. 
2 balai 
Sistemingai vykdoma savianaliz÷. Vykdomos studentų, darbuotojų, absolventų apklausos. Analizuojamas grįžtamasis ryšys. Neaiškus atsakomyb÷s pasidalijimas. 
1 balas 
Nevykdoma savianaliz÷, studentų, darbuotojų, absolventų apklausa. Neanalizuojamas grįžtamasis ryšys. Neaiškus atsakomyb÷s pasidalijimas. 
 

Kokyb÷s kriterijus 
(indikatorius) 

Kokyb÷s tyrimo 
klausimai 

Statistiniai duomenys, iliustruojantys 
kokyb÷s kriterijaus būklę 

Pasiekimų rodikliai (indikatoriai) 

Nustatytos vertinamos veiklos sritys 
Nustatyti vertinimo kriterijai 

Planuojama savianaliz÷ Planai 

Pasirinkti informacijos ir įrodymų šaltiniai 

Silpnųjų ir stipriųjų pusių nustatymas  
Sudarytas veiksmų planas  
Išskirti prioritetai  
Grįžtamojo ryšio formos nustatymas 

Atliekama savianaliz÷ Analitin÷ savianaliz÷ 

Suformuluotos išvados 

Vidin÷s kokyb÷s laidavimo 
sistema 

Grup÷s, atsakingos už 
savianalizę, veikla 

Veiklos dokumentai Planai, ataskaitos 

Kolegijos veiklos strateginis planas 

Žmogiškų ir materialinių išteklių planas 

Infrastruktūros pl÷tojimo planas  

Kolegijos veiklos 
planavimas 

Strateginiai planai Planai visoms vertinamoms sritims 

D÷stytojų kvalifikacijos k÷limo planas 



Valdymo tobulinimo strateginis planas 

Veiklos dokumentai 

Vykdomos studentų, 
darbuotojų, absolventų 
apklausos 

Anketos Anketų informatyvumas Leidžia nustatyti Kolegijos veiklos kokybę 

Metin÷s finansin÷s veiklos  

ŠV-01 ataskaita  

Statistiniai duomenys Statistin÷s ataskaitos 

Darbuotojų mokslin÷s ir metodin÷s veiklos ataskaita 

Pareiginių instrukcijų atitikimas realiai 
atliekamam darbui  

Veikla atitinka pareigybin÷ms instrukcijoms  
 
Parengtos pareigybin÷s instrukcijos visoms pareigyb÷ms 

Pareigin÷s instrukcijos 

Pareiginių instrukcijų rengimas  

Visi darbuotojai susipažinę 
Darbo saugos instrukcija darbo vietoje 

Darbo saugos įvadin÷ instrukcija 

Darbo saugos dokumentai Darbo saugos instrukcijos 
 

Darbo saugos instrukcija studentams vykstantiems į praktiką 

Dokumentų bylos suformuotos pagal bylų nomenklatūrą 

Dokumentai perduodami saugoti į saugyklą 

Dokumentų analiz÷ 

Organizaciniai 
tvarkomieji dokumentai 

Atitikimas teisiniams aktams 

Dokumentai rengiami pagal dokumentų rengimo ir įforminimo taisykles 

Silpnų ir stiprių pusių nustatymas Kokyb÷s sistemos atitikimas  Planai, ataskaitos  Planų, ataskaitų analiz÷, 
rezultatyvumas Veiksmų plano sudarymas 

ES standartų ir 
rekomendacijų analiz÷ 

ES standartų ir 
rekomendacijų 
pritaikymas 

Veiklos dokumentai Veikloje naudojama tarptautin÷ patirtis 

Informacinių technologijų 
naudojimas studijų procese 

Materialieji ištekliai Apklausos duomenys 70% apklaustųjų vertina teigiamai metodinę mokomąją medžiagą, 
informacines technologijas 

Materialieji ir žmoniškieji 
ištekliai 

Patalpos, įranga, 
d÷stytojų kvalifikacija  

Savianaliz÷ Atitinka specialistų rengimo reikalavimus 

Studijų sandų atestacija Studijų sandų atestacijos Veiklos dokumentai Sudaryti sandų atestacijos komitetai 



Sistemingai peržiūrimi sandai komitetų veikla 

Atnaujinami sandai  

Kasmet atliekama savianaliz÷ 
Vykdoma studentų, absolventų ir darbdavių apklausa 

Veiklos analiz÷ Silpnųjų ir stipriųjų pusių 
nustatymas 

Veiklos dokumentai  

Sudaromi perspektyviniai ir metiniai veiklos planai 

Programų komitetai Veiklos dokumentai Į programų komitetus įtraukiami socialinių partneriai ir universitetų 
atstovai 

Akademin÷ taryba Akademin÷s tarybos sud÷tis Į Akademinę tarybą įtraukiami socialiniai partneriai ir universitetų 
atstovai 

Baigiamųjų darbų 
recenzavimas 

Veiklos dokumentai Baigiamuosius darbus recenzuoja socialiniai partneriai, universitetų 
d÷stytojai 

Baigiamųjų darbų 
gynimo komisijos 

Veiklos dokumentai Į baigiamųjų darbų gynimo komisijos sud÷tį įtraukiami socialinių 
partneriai ir universitetų d÷stytojai 

Socialinių partnerių ir 
universitetų atstovų 
įtraukimas į Kolegijos 
veiklą 

D÷stytojų atestavimo 
komisija 

D÷stytojų atestavimo nuostatai Keturi atstovai iš kitų institucijų 

 
 
 
 
 
 



ABSOLVENTŲ KVALIFIKACIJOS VERTINIMO KRITERIJAI 
 

4 balai 
Absolventai po Kolegijos baigimo įsidarbina pagal įgytą specialybę. Darbdaviai teigiamai vertina absolvento teorinį ir praktinį pasiruošimą darbui, geb÷jimus analizuoti ir modeliuoti 
konkrečią situaciją, jo komunikabilumą ir siekimą tobul÷ti. Dalis absolventų tęsę studijas universitetuose. 
3 balai 
Absolventai po Kolegijos baigimo įsidarbina pagal įgytą specialybę. Darbdaviai teigiamai vertina absolvento teorinį ir praktinį pasiruošimą darbui, jo komunikabilumą ir siekimą 
tobul÷ti, tačiau pastebi nepakankamus geb÷jimus analizuoti ir modeliuoti konkrečią situaciją,. Dalis absolventų tęsę studijas universitetuose. 
2 balai 
Absolventai po Kolegijos baigimo įsidarbina. Darbdaviai teigiamai vertina absolvento teorinį pasiruošimą, jo komunikabilumą ir siekimą tobul÷ti, bet nepakankamą praktinį 
pasiruošimą darbui, Pastebi nepakankamus geb÷jimus analizuoti ir modeliuoti konkrečią situaciją.  
1 balas 
Absolventai po Kolegijos baigimo sunkiai randa darbą pagal specialybę. Darbdaviai pažymi  
nepakankamą absolventų praktinį pasiruošimą darbui, teorinį pasiruošimą laiko pakankamu. 
Pastebi nepakankamus absolventų geb÷jimus analizuoti ir modeliuoti konkrečią situaciją.  

 
Kokyb÷s kriterijus  Kokyb÷s tyrimo klausimai  Statistiniai duomenys, iliustruojantys 

kokyb÷s kriterijaus būklę 
Pasiekimų rodikliai  

Įgytų profesinių 
kompetencijų 
vertinimas 

Profesinių kompetencijų demonstravimas 
baigiamuosiuose darbuose 

Baigiamieji darbai 50% baigiamųjų darbų įvertinta 7-10 balais 

Absolvento įsidarbinimas iškart po Kolegijos 
baigimo 

Įsidarbinimo statistika 
 

50% absolventų įsidarbino iškart po Kolegijos baigimo 

Absolvento įsidarbinimas pagal įgytą 
specialybę 

Įsidarbinimo statistika 
 

40% absolventų įsidarbina pagal įgytą specialybę 

Absolvento įsidarbinimo vieta  Įsidarbinimo statistika 
Pokalbiai su absolventais 

40% absolventų dirba vietov÷je, kur jis gyvena 

Darbo vietos 
radimas 

Absolvento darbo vietos pastovumas 
 

Įsidarbinimo statistika 
Pokalbiai su absolventais 

50% absolventų užimamos pareigos atitinka įgytą 
kvalifikaciją 

Absolvento užimamų pareigų atitikimas 
įgytai kvalifikaciją 

Įsidarbinimo statistika 
 

80% absolventų dirba pagal aukštąjį išsilavinimą 
atitinkančią kvalifikaciją 

Įgytų profesinių kompetencijų vertinimas  Darbdavių apklausa 
 

80% darbdavių teigiamai vertina absolvento įgytas 
profesines kompetencijas  

Pokalbiai su absolventais 

Įgytas kvalifikacijos 
lygmuo 

Įgytų profesinių kompetencijų atitikimas 
darbe keliamoms užduotims 

Darbdavių apklausa 

80% darbdavių vertinimas yra teigiamas 



Kolegijoje įgytų teorinių žinių ir praktinių 
įgūdžių taikymas darbe 

Pokalbiai su darbdaviais  
Pokalbiai su absolventais 

80% darbdavių ir absolventų teigiamai vertina įgytas 
teorines žinias ir praktinius įgūdžius 

Geb÷jimas įgytas 
žinias taikyti darbe 

Absolventų geb÷jimas darbe analizuoti ir 
modeliuoti konkrečias situacijas  

Pokalbiai su absolventais 
Pokalbiai su darbdaviais  

80% absolventų yra pasiruošę darbe analizuoti ir 
modeliuoti konkrečias situacijas 

Komunikabilumas ir 
geb÷jimas tobul÷ti 

Absolvento geb÷jimas dirbti ir bendrauti 
darbo kolektyve 

Pokalbiai su darbdaviais  
Pokalbiai su absolventais 

80% darbdavių teigiamai vertina absolvento įgytą 
geb÷jimą dirbti ir bendrauti darbo kolektyve 

 
KOLEGIJOJE RENGIAM Ų SPECIALISTŲ PAKLAUSA  

4 balai 
Absolventai po Kolegijos baigimo įsidarbina pagal įgytą specialybę. Darbdaviai teigiamai vertina absolvento teorinį ir praktinį pasiruošimą darbui, geb÷jimus analizuoti ir modeliuoti 
konkrečią situaciją, jo komunikabilumą ir siekimą tobul÷ti. 
3 balai 
Absolventai po Kolegijos baigimo įsidarbina pagal įgytą specialybę. Darbdaviai teigiamai vertina absolvento teorinį ir praktinį pasiruošimą darbui, jo komunikabilumą ir siekimą 
tobul÷ti, tačiau pastebi nepakankamus geb÷jimus analizuoti ir modeliuoti konkrečią situaciją. 
2 balai 
Absolventai po Kolegijos baigimo įsidarbina. Darbdaviai teigiamai vertina absolvento teorinį pasiruošimą, jo komunikabilumą ir siekimą tobul÷ti, bet nepakankamą praktinį 
pasiruošimą darbui, Pastebi nepakankamus geb÷jimus analizuoti ir modeliuoti konkrečią situaciją.  
1 balas 
Absolventai po Kolegijos baigimo sunkiai randa darbą pagal specialybę. Darbdaviai pažymi  
nepakankamą absolventų praktinį pasiruošimą darbui, teorinį pasiruošimą laiko pakankamu. 
Pastebi nepakankamus absolventų geb÷jimus analizuoti ir modeliuoti konkrečią situaciją.  

 
Kokyb÷s kriterijus  Kokyb÷s tyrimo klausimai  Statistiniai duomenys, iliustruojantys 

kokyb÷s kriterijaus būklę 
Pasiekimų rodikliai  

Absolventų 
įsidarbinimas 

Įsidarbinimas Absolventų apklausa 50% baigusių įsidarbina  

Pasiūlymai Pasiūlymų statistika Išankstin÷s sutartys d÷l absolventų Darbo vietų pasiūla 

Absolvento įsidarbinimas pagal įgytą 
specialybę 

Įsidarbinimo statistika 
 

40% absolventų įsidarbina pagal įgytą specialybę 

Sutartys d÷l absolventų įdarbinimo Veiklos dokumentai Sutartys 

Absolventų mug÷s 

Bendradarbiavimas 
su darbdaviais  

Karjeros dienos 

Veiklos dokumentai Kasmet 

Specialistų poreikio tendencijos Apklausos duomenys Rengiamos naujos studijų programos Darbdavių apklausa 

Įmonių vadovų, kuriose įsidarbino 
absolventai apklausa 

  



ŽMONIŠKIEJI IŠTEKLIAI 
 
4 balai 
Pedagoginio personalo skaičius užtikrina studijų programos realizavimą. 50 % nuolatinių d÷stytojų dirba studijų programose. 100% d÷stytojų, užimtų studijų programoje, turi magistro 
laipsnį. magistro laipsnį. 30% d÷stytojų turi mokslo daktaro laipsnį.100% d÷stomų dalykų d÷sto atitinkamos mokslo krypties specialistai. D÷stytojai 1 kartą per atestuojamąjį 
laikotarpį kelia savo dalykinę ir pedagoginę kvalifikaciją. 50% d÷stytojų kasmet publikuoja straipsnius, dalyvauja projektuose. 
3 balai 
Pedagoginio personalo skaičius užtikrina studijų programos realizavimą. 50 % nuolatinių d÷stytojų dirba studijų programose. 90% d÷stytojų, užimtų studijų programoje, turi magistro 
laipsnį. magistro laipsnį. 30% d÷stytojų turi mokslo daktaro laipsnį.70% d÷stomų dalykų d÷sto atitinkamos mokslo krypties specialistai. D÷stytojai 1 kartą per atestuojamąjį laikotarpį 
kelia savo dalykinę ir pedagoginę kvalifikaciją. D÷stytojai kasmet publikuoja straipsnius, dalyvauja projektuose. 
2 balai 
Pedagoginio personalo skaičius užtikrina studijų programos realizavimą. 50 % nuolatinių d÷stytojų dirba studijų programose. 70% d÷stytojų, užimtų studijų programoje, turi magistro 
laipsnį. magistro laipsnį. 10% d÷stytojų turi mokslo daktaro laipsnį. 50% d÷stomų dalykų d÷sto atitinkamos mokslo krypties specialistai. D÷stytojai 1 kartą per atestuojamąjį laikotarpį 
kelia savo dalykinę ir pedagoginę kvalifikaciją.  
1 balas 
N÷ra dirbančių d÷stytojų turinčių mokslinius vardus ir laipsnius. Nevykdomi taikomieji moksliniai tyrimai. D÷stytojai savo kvalifikacija nepilnai atitinka mokslo kryptį.  
 

Kokyb÷s kriterijus  Kokyb ÷s tyrimo klausimai  Statistiniai duomenys, 
iliustruojantys kokyb ÷s kriterijaus 

būklę 

Pasiekimų rodikliai  

Pedagoginio personalo skaičius  Nuolatinių d÷stytojų skaičius Pedagoginio personalo skaičius užtikrina studijų programos 
realizavimą. 50 % etatinių d÷stytojų dirba studijų programose 
50% nuolatinių d÷stytojų dirba analizuojamoje studijų programoje. 

100% d÷stytojų, užimtų studijų programoje, turi magistro laipsnį. 

Magistrų, mokslo daktarų ir 
habilituotų daktarų pakankamas 
skaičius  

Reikalavimai d÷stytojams 

30% d÷stytojų turi mokslo daktaro laipsnį. 

Pedagoginio personalo 
sud÷tis 

 
 

Pedagogų formali kvalifikacija 
atitinka mokslo kryptį ir studijų sritį. 

Reikalavimai d÷stytojams 100% d÷stomų dalykų d÷sto atitinkamos mokslo krypties 
specialistai. 

Personalo geb÷jimas vykdyti studijų 
programas 

Mokslin÷s veiklos ataskaitos 
D÷stytojų CV. 

D÷stytojai 1 kartą per atestuojamąjį laikotarpį kelia savo dalykinę 
ir pedagoginę kvalifikaciją. 
Penkių metų strateginis planas 

Personalo 
kvalifikacijos k÷limas  

D÷stytojų karjeros planavimas Planai 

Numatytos studijos doktorantūroje ir magistrantūroje 



Numatytos doktorantūros studijos pagal pagrindines vykdomų 
studijų kryptis 

D÷stytojų kvalifikacijos k÷limo 
analiz÷ 

Sistemingai d÷stytojai kelia kvalifikaciją 
 

Kvalifikacijos k÷limas pagal studijų 
programos d÷stomus dalykus  

D÷stytojų, dalyvavusių 
kvalifikacijos k÷limo kursuose, 
seminaruose, stažuot÷se ataskaitos 

D÷stytojas 1 kartą per atestuojamą laikotarpį kelia savo dalykinę ir 
pedagoginę 

D÷stytojų mokslin÷s 
veiklos pasiekimai 

D÷stytojų aktyvumas dirbant 
mokslinius –taikomuosius tyrimus  

Mokslin÷s veiklos ataskaitos 
Sutartys su socialiniais partneriais. 
Kolegijos finansin÷s atskaitos 

50% d÷stytojų kasmet publikuoja straipsnius, dalyvauja 
projektuose 

Numatyti pedagogai dalykų 
d÷stymui 

D÷stytojų komplektavimo analiz÷ ir 
jos dinamika per paskutiniuosius 5 
metus 

Atitinka reikalavimus keliamus neuniversitetinei aukštajai 
mokyklai 

Studijų programos dalis 
realizuojama „savais„ d÷stytojais 

Nuolatinių d÷stytojų santykinis 
dydis su visais d÷stytojais, 
dalyvaujančiais studijų programos 
realizacijoje 

Ne mažiau 20 % 

Konkurso d÷stytojo pareigoms 
užimti skelbiamo būdas  

Konkurso dokumentai Viešas konkurso skelbimo būdas 

Pedagogų komplektavimo 
programoje numatyta doktorantūros 
studijos 

Pedagogų, studijuojančių 
doktorantūros studijose, dinamin÷ 
analiz÷ 

5 % d÷stytojų studijuoja doktorantūroje 

Magistrantūros ir doktorantūros 
studijoms sudaromos atitinkamos 
sąlygos 

Pedagogų, studijuojančių 
magistratūros ir doktorantūros 
studijose apklausa 

50% d÷stytojų galimybes studijuoti vertina teigiamai 

D÷stomų dalykų skaičius vienam 
d÷stytojui 

D÷stytojų pedagoginio krūvio 
analiz÷ 

2-3 dalykai 

Studijų programos 
realizavimas 

D÷stytojų bazinis išsilavinimas D÷stytojų bazinio išsilavinimo 
analiz÷ 

Išsilavinimas atitinka d÷stomo dalyko mokslo kryptį ir studijų sritį 

D÷stytojų aktyvumas Taikomųjų tyrimų dinamin÷ analiz÷ D÷stytojas akademinių metų eigoje atlieka vieną taikomąjį tyrimą, 
arba vykdo 1 projektą, arba dalyvauja mokslin÷se konferencijose 
Kiekviena katedra turi mokslin÷s veiklos kryptį ir tematiką 

Kolegijos bendruomen÷ konsultacinę veiklą yra įtraukusi į 
strateginį veiklos planą 

D÷stytojų mokslin÷ 
taikomoji veikla 

Kolegijos taikomųjų tyrimų tematika 
 
 

Mokslin÷s veiklos planai ir 
ataskaitos  
 
 Planuojama pl÷sti tiriamų sričių įvairovę 



Taikomųjų tyrimų ir konsultacijų 
diegiamas 

Tyrimų ir konsultavimų 
reikšmingumas 

Mokslin÷s produkcijos: straipsnių, 
konferencijų, išradimų, įdiegimų, 
konsultacijų, projektų analiz÷ 

Tyrimai  

Dalykin÷s 
kvalifikacijos k÷limo 
planavimas 

Veiklos dokumentai Planai  Planas trejiems metams 

 
INSTITUCIJOS VALDYMAS 

 
4 balai 
Numatyti konkretūs ir aiškūs veiklos tikslai, motyvuotai suformuluoti. Jie pagrįsti regiono ir Klaip÷dos miesto poreikiais. Kolegijos administracija atsakingai ir kompetentingai siekia 
jų įgyvendinimo. 
Valdymo struktūra užtikrina kolegijos veiklos ir studijų kokybę, yra sukurti būtini padaliniai ir katedros. 
Pagrindinis pajamų šaltinis studentų mokestis už mokslą. Materialiniai ir finansiniai ištekliai panaudojami efektyviai. Garantuoti papildomų pajamų šaltiniai. 
Kolegijoje įgyvendinta demokratinio valdymo sistema: aktyviai veikia Akademin÷ taryba, pedagogų taryba ir studentų taryba. Kolegijos Akademin÷s tarybos veikloje dalyvauja ir 
socialiniai partneriai. Užtikrinamas ryšys su regiono rinka, sukuriamos praktikos bei darbo vietos. 
3 balai 
Numatyti konkretūs ir aiškūs veiklos tikslai, motyvuotai suformuluoti. Jie pagrįsti regiono  ir Klaip÷dos miesto poreikiais. Kolegijos administracija atsakingai ir kompetentingai siekia 
jų įgyvendinimo. 
Pagrindinis pajamų šaltinis studentų mokestis už mokslą. Materialiniai ir finansiniai ištekliai panaudojami efektyviai.  
Kolegijoje įgyvendinta demokratinio valdymo sistema: aktyviai veikia Akademin÷ taryba, pedagogų taryba ir studentų taryba. Kolegijos Akademin÷s tarybos veikloje dalyvauja ir 
socialiniai partneriai. Užtikrinamas ryšys su regiono rinka, sukuriamos praktikos bei darbo vietos. 
2 balai 
Kolegija neturi aiškios strategijos, veiklos tikslų. Jie n÷ra pagrysti regiono  ir Klaip÷dos miesto poreikiais.  
Pagrindinis pajamų šaltinis studentų mokestis už mokslą. Materialiniai ir finansiniai ištekliai panaudojami ne efektyviai.  
Kolegijoje n÷ra įgyvendinta demokratinio valdymo sistema. Kolegialių organų veikla neįtakoja valdymo proceso. 
1 balas 
Kolegija neturi aiškios strategijos, veiklos tikslų. Jie n÷ra pagrysti regiono  ir Klaip÷dos miesto poreikiais.  
Pagrindinis pajamų šaltinis studentų mokestis už mokslą. Materialiniai ir finansiniai ištekliai panaudojami ne efektyviai.  
Kolegijoje n÷ra įgyvendinta demokratinio valdymo sistema. 
 
 
 
 
 



Kokyb÷s kriterijus  Kokyb ÷s tyrimo klausimai  Statistiniai duomenys, iliustruojantys 
kokyb÷s kriterijaus būklę 

Pasiekimų rodikliai  

Valdymo struktūra 
 

Aiškiai apibr÷žtos kiekvieno padalinio veikos sritys. 

Kiekvienas padalinys turi Akademin÷s tarybos patvirtintus 
veiklos nuostatus  
Atitinka būtinos veiklos poreikius 

Lanksti darbo užmokesčio sistema 

Kolegijos valdymo 
struktūros 
efektyvumas Kolegijos valdymo organizacin÷s 

struktūros racionalumas 
 

Veiklos dokumentai 
Apklausos 

Darbuotojų veikla vertinama pagal nustatytus veiklos 
kriterijus 
Sudaromos metin÷s l÷šų poreikio ir panaudojimo sąmatos. 

Sukurti aiškūs l÷šų panaudojimo kriterijai 

L÷šų panaudojimo 
efektyvumas 

L÷šų paskirstymas Finansiniai dokumentai 
Veiklos dokumentai 

Ekonomiškai pagrysti išteklių panaudojimo planai 
Vykdoma darbuotojų atranka Atestacin÷s komisijos veikla 

Skatinama darbuotojų motyvacija 

Vadovavimas 
darbuotojams 

Pareiginių instrukcijų atitikimas 
užimamoms pareigoms ir darbuotojo 
veiklai 

50% darbuotojų teigiamai vertina vadovo mok÷jimą 
bendrauti su darbuotojais ir studentais 

Atskirų padalinių atsakomyb÷ 
Veiklos įvertinimas 
Valdymo sistemos atitikimas 
kolegijos misijai ir vizijai 
Kolegijos savivaldos veiksmingumas 

Veiklos kontrol÷s 
efektyvumas 

Kolegijos valdymo sistemos kokyb÷ 
ir jos tobulinimas 

Veiklos dokumentai 
Apklausos 
Pareigin÷s instrukcijos 

Geba kaupti ir sisteminti informaciją, nustatyti silpnąsias ir 
stipriąsias  

Darbo vietų 
aprūpinimas 

Materialiniai ištekliai L÷šų panaudojimas 50% darbuotojų teigiamai vertina sudarytas darbo sąlygas 

 
 
 
 
 
 
 



MATERIALIEJI IR FINANSINIAI IŠTEKLIAI 
 

4 balai 
Yra pakankamas auditorijų, laboratorijų ir kompiuterinių klasių skaičius. Auditorijos turi reikiamą techninę įrangą, priemones mokyti ir mokytis bei dirbti savarankiškai studentams. 
Biblioteka sudaro geras sąlygas savarankiškoms studijoms. Kitos patalpos atitinka studentų ir darbuotojų poreikius. Katedrose sudarytos sąlygos efektyviam darbui. Sudarytos sąlygos 
studentų ir darbuotojų maitinimuisi. Be mokesčio už mokslą yra sukurta sistema papildomam finansavimui gauti, projektinių l÷šų racionalus panaudojimas. 
 
3 balai 
Yra pakankamas auditorijų, laboratorijų ir kompiuterinių klasių skaičius. Auditorijos turi reikiamą techninę įrangą, mokomąsias priemones, tačiau nepakanka priemonių studentams 
dirbti savarankiškai. Biblioteka atitinka jai keliamus reikalavimus. Kitos patalpos atitinka studentų ir darbuotojų poreikius. Katedrose sudarytos sąlygos darbui. Sudarytos sąlygos 
studentų ir darbuotojų maitinimuisi. 
2 balai 
Yra nepakankamas auditorijų, laboratorijų ir kompiuterinių klasių skaičius. Auditorijos turi nepakankamai reikiamos technin÷s įrangos. N÷ra priemonių studentams dirbti 
savarankiškai. Bibliotekoje trūksta vadov÷lių, papildomos literatūros. Kitos patalpos atitinka studentų ir darbuotojų poreikius. Katedrose sudarytos minimalios sąlygos darbui. 
Sudarytos sąlygos studentų ir darbuotojų maitinimuisi. 
 1 balas 
Daug trūkumų . Yra nepakankamas auditorijų, laboratorijų ir kompiuterinių klasių skaičius. Auditorijos turi nepakankamai reikiamos technin÷s įrangos. N÷ra priemonių studentams 
dirbti savarankiškai. Bibliotekoje trūksta vadov÷lių, papildomos literatūros. Kitos patalpos atitinka studentų ir darbuotojų poreikius. Katedrose sudarytos minimalios sąlygos darbui. 
Nesudarytos sąlygos studentų ir darbuotojų maitinimuisi. 

 
Kokyb÷s kriterijus  Kokyb ÷s tyrimo klausimai  Statistiniai duomenys, iliustruojantys kokyb÷s 

kriterijaus b ūklę 
Pasiekimų rodikliai  

IT priemonių kiekis  Tenkinantis studijų programų poreikius 

Kompiuterinių klasių kiekis Tenkinantis studijų programų poreikius 

IT priemon÷s 

Darbo vietos d÷stytojams D÷stytojus tenkinantis skaičius 

Leidinių sąrašas ir jų kiekis Atitinka studijų programų poreikius 
Sąveika su išore Pakankamas bendradarbiavimas su kitomis bibliotekomis 

Biblioteka 

Technin÷s įrangos kiekis ir vert÷ Atitinka poreikius 
Technin÷s įrangos kiekis ir vert÷ Atitinka poreikius Technin÷ įranga 
Technin÷s mokymo priemon÷s Atitinka poreikius 

Patalpos Plotas vienam studentui Du kvadratiniai metrai vienam studentui 

IT priemon÷s  Atitinka poreikius 
Patalpos Atitinka poreikius 
Dalomoji medžiaga Atitinka poreikius 

Sąlygos d÷stytojų darbui, 
studentų efektyvioms 
studijoms bei Kolegijos 
sąveikai su išore  

Verslo informacinis centras 
 

Suaugusiųjų švietimas Vykdomi mokymai 



Patalpos studentų savivaldai, klubams Pagalbin÷s patalpos 
studentų ir darbuotojų 
poreikiams 

Pagalbin÷s patalpos 
 
 

Patalpų kiekis 

D÷stytojų kambarys 
Atskiros patalpos katedroms, atskiriems padaliniams 

Studentų mokestis už mokslą Gautos l÷šos 70% 
Suaugusių mokymas Gautos l÷šos 10% 
Papildomi mokymai Gautos l÷šos 5% 
Dalyvavimas tiriamojoje veikloje Gautos l÷šos 5% 

Finansiniai ištekliai 

Projektin÷s l÷šos Gautos l÷šos 10% 

 
IŠORINIAI RYŠIAI 

 
4 balai 
Pilnai išpl÷toti ryšiai su kitomis Lietuvos ir užsienio švietimo institucijomis ir socialiniais partneriais. Įkurtas Tarptautinių ryšių skyrius. Kolegija dalyvauja Life Long Leorning, 
SOCRATES, Leonardo da Vincio ir kitose programose. Studentai ir d÷stytojai dalyvauja mainų programose. Pasirašytos sutartys su universitetais d÷l bendradarbiavimo, studijų 
tęstinumo. Kolegijoje veikia Europos kreditų perk÷limo sistema (ECTS). Kolegija yra Europos aukštųjų mokyklų asociacijos (EURASHE) nar÷.  
 
3 balai 
Išpl÷toti ryšiai su kitomis švietimo institucijomis ir socialiniais partneriais. Įkurtas Tarptautinių ryšių skyrius. Kolegija dalyvauja SOCRATES, Leonardo da Vinci. Pasirašytos sutartys 
su universitetais d÷l bendradarbiavimo, studijų tęstinumo. Pasirašytos bendradarbiavimo sutartis su tarptautiniais partneriais.  
2 balai 
Nepilnai išnaudotos bendradarbiavimo su užsienio partneriais galimyb÷s. Kolegija nedalyvauja tarptautiniuose projektuose. Neišvystytas bendradarbiavimas su socialiniais partneriais.  
1 balas 
Kolegija nedalyvauja tarptautiniuose projektuose. Neišvystytas bendradarbiavimas su socialiniais partneriais.  
 

Kokyb÷s kriterijus 
(indikatorius) 

Kokyb÷s tyrimo klausimai Statistiniai duomenys, iliustruojantys 
kokyb÷s kriterijaus būklę 

Pasiekimų rodikliai (indikatoriai) 

ES fondai Teikiamų projektų statistika 
Finansuotų projektų statistika 

20% teiktų paraiškų finansuojamos. Dalyvavimas 
tarptautiniuose 
projektuose Kiti Teikiamų projektų statistika 

Finansuotų projektų statistika 
20% teiktų paraiškų finansuojamos. 

Tarptautin÷ konferencija Tarptautinių konferencijų statistika Kas ketvirtą konferencija – tarptautin÷. 

Tarptautin÷ studentų konferencija Tarptautinių studentų konferencijų statistika Viena tarptautin÷ studentų konferencija per 3 metus 

Tarptautinių renginių 
organizavimas 

Tarptautiniai seminarai Tarptautinių seminarų statistika Vienas tarptautinis seminaras per 2 metus. 



Švietimo institucijos: 
-universitetai 
-kolegijos 

Bendradarbiavimą įrodančių dokumentų 
statistika 

Turint ne mažiau partnerių, nei reikalauja įvairių 
projektų rengimas 

Kitos institucijos  
 

Bendradarbiavimą įrodančių dokumentų 
statistika 

Turint ne mažiau partnerių, nei reikalauja įvairių 
projektų rengimas 

Tarptautinis 
bendradarbiavimas 

Tarptautinių bendradarbiavimo 
sutarčių inicijavimas 

Bendradarbiavimą įrodančių dokumentų 
statistika 

Turint ne mažiau partnerių, nei reikalauja įvairių 
projektų rengimas 

Įmon÷s 
 

Bendradarbiavimą įrodančių dokumentų 
statistika 

30% visų bendradarbiavimą įrodančių dokumentų tampa 
bendradarbiavimo sutartimis. 

Bendradarbiavimas su 
socialiniais partneriais 

Asociacijos Bendradarbiavimą įrodančių dokumentų 
statistika 

30% visų bendradarbiavimą įrodančių dokumentų tampa 
bendradarbiavimo sutartimis. 

Bendradarbiavimas su 
universitetais (studijų tęstinumas) 

Bendradarbiavimą įrodančių dokumentų 
statistika 

30% visų bendradarbiavimą įrodančių dokumentų tampa 
bendradarbiavimo sutartimis. 

Bendradarbiavimas su 
kitomis švietimo 
institucijomis 

Bendradarbiavimas su kitomis 
kolegijomis (patirties sklaida) 

Bendradarbiavimą įrodančių dokumentų 
statistika 

30% visų bendradarbiavimą įrodančių dokumentų tampa 
bendradarbiavimo sutartimis. 

Kolegijos studijų programų 
pristatymas 

Kolegijos pristatymų statistika Per metus mažiausiai 2 kolegijos pristatymai 

Kolegijos reklama Lietuvoje Reklamos statistika Kolegija reklamuojama kasmet 

Informacijos apie 
kolegiją sklaida  

Kolegijos reklama pasaulyje Reklamos statistika Kolegija reklamuojama kasmet 

 Informacijos apie studijas, 
stipendijas, stažuotes, mokslines 
programas ir projektus sklaida 
kolegijos studentams ir d÷stytojams 
ir konsultavimas mokslo ir studijų 
užsienyje klausimais 

Lankstinukai apie kolegija 
Nuolatin÷ informacija internetiniame puslapyje 

Nuolatin÷ informacijos sklaida 

 Informacijos apie kolegiją ir studijų 
programas užsienio kalba sklaida, 
ruošimas, lankstinukų rengimas. 

Lankstinukų užsienio kalba rengimas 
Nuolatin÷ informacija internetiniame puslapyje 

Nuolatin÷ informacijos sklaida 

 
 
 



MOKSLO TAIKOMIEJI TYRIMAI 
 
4 balai 
Kolegijoje vykdomi taikomieji tyrimai, katedros turi pasirinkę tyrimų kryptį.. Vyksta tyrimų sklaida. Tyrimų rezultatai pritaikomi praktin÷je veikloje. Į taikomuosius tyrimus yra 
įtraukiami studentai. 
3 balai 
Kolegijoje vykdomi taikomieji tyrimai. Ne visi darbuotojai juose dalyvauja aktyviai. Vyksta tyrimų sklaida. Nepakankamai į tyrimus įtraukiami studentai. 
2 balai 
Kolegijoje vykdomi taikomieji tyrimai. Ne visi darbuotojai juose dalyvauja aktyviai.. Į tyrimus ne įtraukiami studentai. 
1 balas 
Atskiri darbuotojai vykdo taikomuosius tyrimus.  

Kokyb÷s kriterijus 
(indikatorius) 

Kokyb÷s tyrimo klausimai Statistiniai duomenys, iliustruojantys 
kokyb÷s kriterijaus būklę 

Pasiekimų rodikliai (indikatoriai) 

D÷stytojų aktyvumas Taikomųjų tyrimų dinamin÷ analiz÷ D÷stytojas akademinių metų eigoje atlieka vieną taikomąjį tyrimą, 
arba vykdo 1 projektą, arba dalyvauja mokslin÷se konferencijose 
Kiekviena katedra turi mokslin÷s veiklos kryptį ir tematiką 

Kolegijos bendruomen÷ konsultacinę veiklą yra įtraukusi į 
strateginį veiklos planą 

Kolegijos taikomųjų tyrimų 
tematika 
 
 

Mokslin÷s veiklos planai ir ataskaitos  
 
 

Planuojama pl÷sti tiriamų sričių įvairovę 
Taikomųjų tyrimų ir 
konsultacijų diegiamas 

D÷stytojų mokslin÷ 
taikomoji veikla 

Tyrimų ir konsultavimų 
reikšmingumas 

Mokslin÷s produkcijos: straipsnių, 
konferencijų, išradimų, įdiegimų, 
konsultacijų, projektų analiz÷ 

Tyrimai  

 
V. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS 

 
Standartas svarstomas kas du metai. 

______________________________________________- 
 


